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Okul Miidiirii Sunusu

Tim diinyada artan rekabet karsisinda Stratejik Yonetim onem kazanmaya baslamistir. Sadece 6zel sektorde degil, kamu ve iiclincii
sektorde faaliyet gisteren tiim organizasyonlar globallesme ve bunun getirdigi rekabet olgusu karsisinda daha stratejik diisiinmeye, stratejik
planlamaya, stratejik karar almaya eskisinden daha fazla 6nem verir olmuglardir. Ger¢ekten de 1980°1i yillar 6ncesinde stratejik yonetim daha
ziyade Ozel sektor alaninda sadece ¢ok uluslu sirketler, biiyiik holding ve sirketler tarafindan bilinir ve uygulanirken, bugiin ¢ok sayida
organizasyon stratejik yonetimi ara¢ olarak kullanmaktadirlar. Stratejik yonetim, 6zel sektor, kamu sektorii ve liglincli sektdrde (kar amaci
giitmeyen goniillii sektorde) faaliyet gosteren tiim organizasyonlarda gelecege yonelik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesine ve bu hedeflere
ulagilabilmesi i¢in yapilmasi gerekli islemlerin tespit edilmesine imkan saglayan bir yonetim teknigidir.

Stratejik Planimiz, Okul Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan tiim paydas ve personel gériisleri alinarak hazirlanmustir. 4 yillik planlamanim her
yilinda gelisim stireci takip edilecektir. Bu takip i¢in her yil gelisim plani hazirlanacaktir. Planin uygulanmasi ve hedeflere ulasilmasi noktasinda
gelinen nokta bu gelisim planlar1 dogrultusunda raporlanacaktir

Ahmet OZCELIK
Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ahmet OZCELIK Okul Miidiirti Taha Yasin ERDEN Miidiir Yardimcisi
Asli KOCABAY CANDEM Miidiir Yardimcisi Ummiigiilsim OZDAMAR Ogretmen
Nurdan Behice DOGRU Ogretmen Duygu KUMRU Ogretmen
Seher KIZILAY Ogretmen Hafize BUTUNER Ogretmen
Aysenur KESICILER Okul Aile Birligi Bagkani Ilker BAS Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢aligma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmas1 ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028
yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan amagclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar ile ilgili olarak yeni egitim



politikalart belirlenmistir.
Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Kiitahya Ticaret Meslek Lisesi biinyesinde 2007-2008 egitim-6gretime baglamistir. Kiitahya Ticaret Meslek Lisesi’nin fiziki
olarak yetersizliklerinden dolay1 2012-2013 6gretim yilinin ikinci doneminde Kiitahya Ticaret ve Sanayi Odas1 Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
binasina taginmistir. Okulumuz 2015-2016 egitim dgretim yilinin bitiminde, Yoncali Termal Turizm Merkezinde bulunan 15 derslik, 180 6grenci
kapasiteli pansiyon ve 90 yatakli uygulama oteli bulunan yeni binasina taginmis ve halen burada egitim Ogretim faaliyetleri yiiritiilmektedir.
Okulumuzda Anadolu Meslek Lisesi programi uygulanmaktadir. Okulumuz biinyesinde Yiyecek icecek Hizmetleri Alani ile Konaklama ve
Seyahat Hizmetleri Alanlari mevcuttur. Yiyecek Igecek Hizmetleri Alami altinda; Mutfak, Servis ve Pastacilik dallarinin yeterliliklerini
kazandirmaya yonelik egitim ve dgretim verilmektedir. Konaklama ve Seyahat Hizmetleri alani altinda On biiro eleman1, Kat Hizmetleri
elemanlig1 ve Operasyon elemant dallarinin yeterliliklerini kazandirmaya yonelik egitim-6gretim hizmetleri yiiriitiilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1 uygulanma siirecinde yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilmistir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanmistir.

Okulumuz 6grencilerimizin mesleki egitimleri kapsaminda isletmelerle yakindan isbirligi i¢cinde olmalari, 6grencilerimizin alanlariyla
ilgili gerek isletmede yerinde egitimi gerekse de mezun olduktan sonra ise yerlesme konusunda gerekli takibati yapmalar1 ayrica mezunlarimizin
ve alanin 6nde gelen isimleriyle mesleki kariyer bulugsmalari ¢ercevesinde sinifta 6grencilerimizle sdylesi yaparak dgrencilerimizin gelecek adina
daha net ¢ikarimlarda bulunmalar1 saglanmistir.

Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda ise gerek alan seflerimiz gerekse de Halk Egitim Miidiirliigii biinyesindeki ISG uzmanlarindan
ogrencilerimize yonelik egitim ve kurs caligmalar1 her sene aksatilmadan verilecektir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurumlarin Yé&netici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Ynerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig {lkégretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
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Tasinir Mal Y 6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 T1kdgretim Kurumlar: Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Y énergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Ydnetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi
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Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg Ikoégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atdlye
Ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak isletilmesi Hakkinda Ydnetmelik




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbagkanligi Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

UST POLITIKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plan

2 5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

5 Kiitahya i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-Nakil Isleri
Devam-Devamsizlik
Smif Gegme

Sinav Hizmetleri

Y-, TURKIYE

MILLi MUCADELE NN YGZUNCS YILI




Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci Rehberligi
Veli Rehberligi
Diger Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme
Katilimin Saglanmasi

Di1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gére Ydnlendirme

Rehberlik

Yarigmalar Diizenlenmesi ve Katilimin Saglanmasi
D1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet Alanlarinin Tespiti
Katilimin Saglanmasi

Dis Paydas s Birlikleri
Faaliyet Takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Merkezi/Mahalli Hizmet I¢i Kurs/Seminerlere Katilim
Egitim Igerikli Toplantilar

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Personel Etkinlikleri

Di1s Paydas Is Birligindeki Egitim Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Is Birligi

Toplantilar

Ihtiyaglarin ve Sorun Alanlarinin Belirlenmesi
Ihtiyaclarin Giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Okul Igi ve Okul Dis1 Faaliyetler
Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci Takip Kartlari
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Rehberlik
Yo6nlendirme
Degerlendirme Toplantilar

Fiziki Kosullarin Iyilestirilmesi
Laboratuvarlarm Amacima Uygun Isleyisi
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayilari
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Ogrenme Ortamlarina Yénelik Faaliyetler

Okul D1s1 Ogrenme Ortamlari
Ders Dis1 Faaliyetler Ders Dis1 Etkinlikler
Okul-Aile Is Birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik amagclarin belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik 6nem tagimaktadir. Stratejik plan cergevesinde
gergeklestirilen paydas analizi ¢alismasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaistir.

2.6.1. I¢ Paydaslar

Valilik

Milli Egitim Miidiirligi
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Destek Personeli

2.6.2. D1s Paydaslar

VVVVVYVYY

» Belediyeler

» Muhtar

> Universiteler

> Sivil Toplum Orgiitleri.
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Tablo 4: i¢ Paydaslar

Valilik v v v

11 Milli Egitim Miidiirliigii v v v
Tlge Milli Egitim Miidiirligii v v v
Okul Miidiirii v v
Ogretmenler v v

AN

Ogrenciler
Veliler v
Okul Aile Birligi v
Destek Personeli v v

Tablo 5: Dis Paydaslar

PAYDAS Calisanlar Hizmet Alanlar Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikgi
Yerel Yonetimler v v
Muhtar v v
Medya v
Universiteler v 4
Sivil Toplum Orgiitleri v

Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi
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Milli Egitim Midiirii [ [ [ [ o o o
Ogretmenler [ ] o o [ [ ] [ ] [ ] o
Ogrenciler ] o [ ] [ ] [ ] o
Veli [ [ [ [ [ ]
Okul Aile Birligi o o [ ]
Destek Personeli o o [ [

Yerel Yonetimler O] [ o o
Medya L O] [ [
Universiteler [ ] O o ®

Sivil Toplum Kuruluslart © [ [ [

@ Cok giiclii O Orta derecede iliskili © Diisiik derecede iliskili

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
2.7.1 Yoncah Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapisi ve birimlerin gérevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayinlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Ortadgretim. Kurumlar1 Yonetmeligi geregi diizenlenmektedir.

YONCALI MESLEKIi VE TEKNiK ANADOLU LiSES ORGANIiZASYON SEMASI
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Serhan KARAKAS
Mudiir Basyardimaos-Koordinator

Ender GULCU Siileyman DONMEZ
ingilizce O§retmeni ingilizce Ogretmeni

Sekil 1: Yoncali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Organizasyon Semasi



2.7.2. Yoncah Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde Olusturulan Birimler

Tablo 7: Birimler

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaclar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk Inkildp ve ilkeleri
dogrultusunda yetistirmek tlizere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amaglarmin gergeklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve
ogretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve smavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul
yonetimi ile is birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren dgrenciler icin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini
saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atdlye, teknoloji sinifi, salon ve odalar1 ile bahge ve
eklentilerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasma, teknolojik donanimlarinin  yenilenmesine,
gelistirilmesine, ilave tesis yaptirilmasina, egitim-0gretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yayinlarin
alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve
atolyeleri gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmas1 gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararli
aligkanlik ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimei olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek téren ve toplantilarin
giderlerine katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada alinacak ortak tedbirler igin katki saglamak.
11. Ailede, okulda ve cevrede, Ogrencilerle diger ¢ocuklarin iyi aliskanliklar kazanmalarini, iyi birer
vatandas olmalarini saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve

Gorevler

Okul Aile Birligi
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kampanyalar diizenlemek; kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlart yeterli olmayan Ogrencilere maddi-manevi
destek saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla ¢alisma komisyonlar1 olusturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. Ik toplantida, dnceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim yili ¢alisma esaslar1 belirlenir ve is boliimii
yapilir.

2. Egitim programlari ile 6nceki yilin egitim planlari incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l i¢inde kutlanmas1 gereken Ozel giin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi,
gbzlem planlar1 arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplarina gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iliskiler, ekonomik ve aile
durumlar1 degerlendirilerek alinacak dnlemler goriisiiliir.

6. Ana sinifi ve uygulama smifi 6gretmenleri, bagl bulunduklart okulun kurul toplantilarina katilir ve okul
oncesi egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde
amag-arag iliskisi g6z ontinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagini okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi ¢alismalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.

9. Egitim yili i¢cinde yapilan toplantilarla ilgili ¢alismalar gozden gegirilip degerlendirilir. Eksiklik ve
aksakliklarin giderilmesi i¢in alinacak 6nlemler goriisiiliir ve kararlastirilir.

Ogretmenler Kurulu

1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglik
giderleri ile kurumun/ana sinifi ve uygulama smifinin genel temizlik ve diger hizmetleri icin ihtiyag
duyulan malzemelerin alimin1 yapmak.

ihale ve Satin Alma Kom.

1. Kuruma alian alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.
2. Bu komisyon ayn1 zamanda Tasimir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore her yilsonunda tasinirlar ile

Muayene ve Teslim Alma
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kullanilmayan esya, arag ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gorevleri yapar. Muayene ve kabul ve Komisyonu
sayim igleri ile ilgili kararlan okul miidiiriiniin onayina sunar.

1. Egitimin gelistirilmesi ¢aligmalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplar ile ilgili egitim | Ziimre Ogretmenler Kurulu
etkinliklerinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢oziim yollarinin arastirllmasit ve mesleki
geligsmelerle ilgili bilgi aligverisinde bulunulur.

2.7.3 insan Kaynaklar
Tablo 8: Gorev Dagilimi

Calisanin Gorevleri
Unvam

Okul Miidiirii 1.0kulda biitlin ¢aligmalari ilgililerle is birligi yaparak egitim yili baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak i¢in
gerekli aragtirmalari yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

3.Aylik ve glinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarin1 imzalar ve ¢alismalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili ¢alismalarini
izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglari ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda miidiir
yardimcist ve 0gretmenlerle isbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyatdr, soba, kornis, kapi, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara karst okulun i¢ ve dig glivenliginin saglanmasi yoniinde gereken dnlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi icin gerekli &nlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli dnlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

9. Okulun yillik biit¢esini hazirlar, deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin islemleri izler, biitgenin
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ilgili makamlara gonderilmesini izler.

10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlar1 ilgili makama bildirir.12. Tlgili makamlarca yazil, basil1 ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili
onlemleri alir.

13. Okulun taginirlarini, goreve baglama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimlanan Tagiir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, ssmpozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli caligmalari yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

16. Velilerden alman iicretlerin harcanmasinda harcama birimi® gérevini yerine getirir.

17. Gorev tanimlarinda belirtilen diger gdrevleri yapar.

18.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalarina kadar gecen stirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak ¢ocuklarin gozetimleri ile ilgili
tedbirleri alir.

Mudur

Yardimcisi

1. Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarini izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

7.Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi® gérevini yiiriitiir.

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve gilinliik egitimin sona ermesinden velilerin
cocuklarini teslim almalaria kadar gegen siirede ¢ocuklarin gézetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan alinan
tedbirlerin uygulanmasina yardimci olur.
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Ogretmenler

1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Caligma (Egitim) Saatleri Devam
Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak hazirlanan
gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili ¢alismalarin planlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitimi i¢in &nlemler alir.

8. Nobet cizelgesine uygun olarak ndbet gérevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

11. Ihtiyag ve gérevlendirme halinde gergeklestirme birimi'® gérevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalt1 ve 6gle yemegine katilir, gocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aligkanlig1 kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gézlemleyerek iistiin yetenekli cocuklarin rehberlik arastirma merkezine bildirimini saglar.

Nobetci

Ogretmen

1. Okulda giinliik egitimin baslamasindan yarim saat 6nce hazir bulunur ve ¢alisma siiresinin bitiminden yarim saat sonra
gerekli kontrolleri yaparak ndbet gorevini bitirir.

2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara verilen
kahvalti ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

3. Okulun 1s1tma, elektrik ve sthhi sistemlerinin ¢aligmasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine karsi
onleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli 6nlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul nobet defterine 6nemli olaylari, aldig:
onlemleri yazar ve imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.




., TURKIYE d}
X YUZYILI &

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Biiro

Memuru

1. Midiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendisine verilen yazigmalar: ylrtitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigmalarin asil veya 6rneklerini dosyalayarak saklar ve gerekenlere
cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, licret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini
saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek
saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama simifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gérevleri bagli bulundugu okulun memuru yerine getirir.

10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar
memurlugu ve tagimir mal kayit ve kontrol yetkilisi gérevlerini ylirtitiir.

Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yih itibariyla

7-10 Y1l

10 Y1l Uzen

—_ N O

Tablo 10: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari
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Ahmet 4.01.03.01.039 - e-Mesem Uygulamalar1 Egitimi Semineri 2024 2024430300
OZCELIK - 4.01.04.02.040 - Calisanlarm Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az 2024 2024981923
Miidiir Tehlikeli Isyerleri) 2023 2023002452
2.01.03.01.101 - Zaman Y 6netimi Semineri
Serhan 2.01.03.01.169 - Okul Y oneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 2023007359
KARAKAS - 2.01.03.01.134 - Fikri Miilkiyet Haklar1 Semineri 2023 2023007341
Miidiir 2.01.01.04.022 - Taslak Ders Kitab1 ve Egitim Araci Inceleme Semineri 2022 2022001210
BasYardimcisi
Ahmet 4.01.04.02.040 - Calisanlarm Temel Is Saghig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az 2024 2024981717
CANDEM - Tehlikeli Isyerleri) 2022 | 2022430210
Miidiir 4.01.03.01.039 - e-Mesem Uygulamalar1 Egitimi Semineri 2021 2021430138
Yardimcisi 4.02.02.01.001 - ilk Yardim Egitimi Kursu
Taha Yasin 4.01.03.01.039 - e-Mesem Uygulamalar1 Egitimi Semineri 2024 2024430300
ERDEN - 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Midiir 2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 2023007735
Yardimcisi
Ash KOCABAY | 4.01.03.01.039 - e-Mesem Uygulamalar1 Egitimi Semineri 2024 2024430300
CANDEM- 4.01.04.02.040 - Calisanlarm Temel Is Saghg: ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az 2024 2024981717
Miidiir Tehlikeli Isyerleri) 2023 2023007735
Yardimcisi 2.01.03.01.169 - Okul Yoéneticilerinin Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri

Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri




4-6 Y1l 1 3
7-10 Y1l 2 4
11-15 Y1l 2 0
16-20 0 2
20 ve lizeri 3 0

Tablo 12: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Gérev ihtiyac Duyulan Goriigme Danigmanlik Hizmeti Alan ) Rehberlikaizmetleri Ie Tlgili
Danisman Yapan Psikolojik Odas1 Diizenlenen Egltln}/Paylas1mToplant1s1
Norm Psikolojik Danigman Sayis1 Sayist vb. Faaliyet Sayisi
Sayist Danigsman Ogrenci | Ogretmen Veli Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
Sayis1 Sayisi Sayisi Sayis1 Y o6nelik Y o6nelik Y o6nelik
1 1 2 282 15 45 6 5 2

2.7.4. Teknolojik Diizey

Tablo 13: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

‘ Arac-Gerecler Adet Ihtiyac
Bilgisayar 17 16

Projeksiyon 9
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Laptop ( Diziistii bilgisayar ) 8 2
Akilli Tahta 16

Fotokopi makinesi 3 1
Lazer yazici 5 2
Televizyon 60

Kamera 15 15
Fotograf Makinesi 1 1
Tepegoz 0

Internet Baglantisi 35.0 Mbps 100 Mbps
Telefon Baglantisi 2 1
Renkli Fotokopi Makinesi 1 1

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Derslik + 13
Dinlenme Odas1 +

Miidiir Odast + 1

Miidiir Yardimcis1 Odast + 4

Kiitiiphane + 1

Ogretmenler Odas1 + 1




Ekipman Odasi + 1
Memur Odasi + 2
Konferans Salonu (Cok Amaglh + 1
Salon)

Yemekhane + 1
Mutfak + 1
Tuvalet + 8
Veli Goriime Odast + 1
Spor Sahasi + D)

2.7.5. Mali Kaynaklar

Tablo 15: Kaynak Tablosu

Genel Biitce 750.000
Okul Aile Birligi 300.000
500.000

Doner Sermaye

TOPLAM




2.7.6. istatistiki Veriler

Tablo 16: Ogrenci Durumu

2025

2027 2028

2026

Ogrenci Sayisi

Toplam | 329
Ortalama Sinif Mevcudu 25
Mevcudu En Fazla Olan Smifin Ogrenci Sayisi 34
Mevcudu En Az Olan Smifin Ogrenci Sayisi 9

Tablo 17: Okulda A¢ilan DYK Bilgileri

2021-2022 -—- — —-

2022-2023 - - -
2023-2024 -—-- — —
2024-2025 - - -
2025-2026 -—-- — —
2026-2027 -—-- — —
2027-2028 -—-- — ——

Tablo 18: Okulun Akademik Basar1t Durumu

NET ORTALAMALARI
DERSLER 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Tiirk Dili ve Edebiyati 5,51
Matematik 0.59
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Fizik 0.81
Cografya 1.76
Kimya -0.29
Ingilizce 8
Biyoloji -0.2
Tarih 3.79

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Yoncali Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi

Midiirliigli tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Milll Egitim Miidirliiglinii etkileyen ya da

etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari

icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik

Okullara harcama kalemlerince
biit¢e gdonderilmesi

Okullarin temizlik,
kirtasiye ve donatim

ihtiyaglarimin giderilmesi

Anlik giderler i¢in biitge

kalemi olmamasi

Okul idarelerince bakanliktan
talep edilen ve anlik durumlar
harcamalar i¢in biit¢e

gonderilmesi

[limizde uygulanan projeler

Ogrencilerin akademik
basarisi takip edilmekte ve
sosyal kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin uygulanmasi

Cok fazla etkinlik ve faaliyet
uygulanmasinin akademik
derslerin islenememesine yol
acmast

Akademik dersleri
etkilemeyecek diizeyde,
Ogrencilerin de talepleri
dogrultusunda etkinlikler
diizenlemek
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Ekonomik Velilerin ekonomik gii¢leri Sektordeki firmalarin Cok farkli diizeyde Okulda verilen egitimle
kuruma katkilar1 ekonomik giice sahip Ogrenciler arasindaki ekonomik
Hayirsever insanlarin velilerin 6grencilerine esit farkliliklarin basartya olan
¢ocuklarinin okulumuzda imkan sunamamasi etkisini en aza indirmek
egitim gormeleri
Okul Aile Birligi Velilerin en az yarisinin Birlik hesabina yeteri kadar | Bakanligimiz tarafindan
birlik hesabina yardim veli katkisinin sunulamamasi | okullarin giincelik
yapmastyla okul ithtiyaglarinin giderilmesi i¢in
ihtiyaclarinin giderilmesi biitce gdonderilmesi ve bu
konuda velilerden bagis talep
edilmemesi
Sosyokiiltiirel | Ogrenci ve velilerin farkl Ailelerin turizm sektoriine | Ogrenci velilerin Okulun tiim 6grencilerinin
sosyokiiltiirel yapiya sahip olumlu bakislari beklentilerinin farkli olmasi | benzer faaliyet ve etkinlikler
olmasi ve 0grencilerin farkli yasam | diizenleyerek imkén esitligi
sekilleri ve imkanlarinin saglamasi
egitime erisimlerinde
farkliliklar olusturmasi
Teknolojik Egitim 6gretimin teknoloji Ogrencilerin her an her Her ailenin ayn1 teknolojik Devlet imkanlari ile tiim

destekli stirdirilmesi

yerde egitimlerinin devam

etmesi

imkanlara sahip olmamasi
egitimde firsat esitligini
bozmasi

velilere esit teknolojik

imkanlarin saglanmasi

Ogrencilere, velilere ve
ogretmenlerle iletisimin

kolaylasmasi

Uygun olmayan zamanlarda

da velilerin 6gretmenlerle

iletisim kurmak istemeleri

Velilerle daha sik toplanti
yaparak gerekli bilgilerin
velilere ulastirilmasi ve iletisim

konusunda bilgilendirme
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yapilmasi
Yasal Norm fazlas1 6gretmen Genel bilgi derslerinde Ogretmenlerin fazla derse Ogretmen atamalarinda norm
atamalari Ogretmen ihtiyacinin giremedikleri i¢in 6grenci ve | ihtiyaci kadar atama
olmamasi okul sisteminden habersiz yapilmamasi
Ucretli 6gretmen kalmalar1 ve 6grencilerle
gorevlendirilmesi yeteri kadar etkinlik
diizenleyememeleri
Okul idarecilerinin 4+4 y1l Okul yonetimlerine yeni ve | Degisen idarecilerin en az 2 | Okul idarecilerinin daha uzun
rotasyonu farkl bakis agilarinin yil igerisinde ancak ¢evreyi, | siire araliklariyla rotasyona
sunulmasi velileri, 6gretmenleri ve tabii tutulmasi
ogrencileri tantyabilmesi
Cevresel Geri doniisiim projesinin Okulda toplanan atik kagit, | Okulda toplanan cam ve Bolgemizde atik cam, bez ve
yiriitiilmesi plastik ve atik yaglarin geri | bezlerin geri doniisiim i¢in geri donlisime
doniisiime kazandirilmasi | alacak firma ve kurulus kazandirilamayan atiklar igin
bulunmadigi igin okul firma ve kuruluslarin
yonetimince imha edilmesi olusturulmasi
2.9. GZFT Analizi

Tablo 19: GZFT Stratejileri

Egitim ve Ogretime Erisim

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel | 1.
kurumlarla ve bagli bulundugu Milli
Egitim Miidiirliigii ile yakin isbirligi 2.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 1
Ogretim siireclerinde kullanilmasi
Diizenli gelire sahip olmas1 ve ekonomik 2.

Ogretmen basina diisen 6grenci
sayisinin istenen seviyede olmasi
Egitim politikalarinin belirlenmesinde




7, TURKIVE
. YuzyiL

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

icinde bulunmasi

2. Okulumuzun kendine ait kurallarinin
olmasi ve uygulanmast

3. Cocuklarin tiim ihtiyag¢larina karsilik
verecek donanima sahip olmasi

4. Aile Katilim1 saglanarak okula 6zgii
proje ¢alismalariin yapilmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

3.

4.

S.

6.

sikint1 yagamamast

Genel olarak velilerin egitim ve gelir
diizeyinin yiiksek olmasi

Cevrede begenilen ve ¢ok talep goren bir
okul olusu

Okul i¢i ve okul dis1 sosyal aktivitelere
Oonem verilmesi

Calisan personelin yeterli sayida ve kalifiye
eleman olmasi, sevkli ve uyum i¢inde ¢alismalari

Egitim ve Ogretimde Kalite

paydaslarin goriis ve Onerilerinin dikkate
alinmasi

3. Giglii bilisim altyapist ve elektronik
bilgi sistemlerinin etkin kullanimi1

4. Yenilige ve gelisime agik insan
kaynag1

S. Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve
bilgi birikimi

6. Calisanlara yonelik mesleki geligim
imkanlar

ZAYIF YONLER

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzun il merkezinden uzak bir
bolgede olmasi

2. Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireyler
icin alan 6gretmeninin olmamasi

3. Ulasim arag¢larinin az olmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Bazi1 boliimlerin yetersiz

N

alye) olmamasi

. Saglik personeli ve gece bekgisinin olmamast
. Okul ¢evresinde giivenlik i¢in kamera sistemi
olmamasi

4. Velilerin okulda ¢alisanlara ve egitime

miidahale etmeye ¢aligsmalari

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin
yetersizligi

2. Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun
hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme
ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

FIRSATLAR

Kurumsal Kapasite




1. Egitim ve Ogretime yonelik talebin
giderek artmasi

2. Ulagim aginin gelismesi

3. Mesleginde tecriibeli
sahip olusumuz

Ogretmenlere

Egitim ve Ogretime Erisim

. Gelisen

. Kaliteli egitim ve Ogretime iliskin talebin

artmasi
teknolojilerin
kullanilabilirliginin artmasi

egitimde

. Okulun yakin cevresi kiiltlirel geziler ve sportif

faaliyetler acisindan zengin olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Ulasimi kolay, ¢evre niifusunun kalabalik
ve geng niifustan olusmasi

2. Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli
alan olarak yer almasi

3. Sosyal medyanin genis kitlelerce
kullaniliyor olmasi

4. Genis bir bahge ile bagimsiz bir binaya
sahip olmasi

TEHDITLER

Kurumsal Kapasite

1. Kisiler arasindaki
esitsizlikler

sosyo-ekonomik

[

. Cocuklarda olusan teknoloji bagimlilig
. Okulumuza kayit konusunda g¢evre baskisinin

olmasi

. Okul ¢evresinde giivenlik i¢in kamera sistemi

olmamasi

1. Okulun fiziki kapasitesinin iizerinde kayit
talebi olugsmast

2. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yliksek olmasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 20: Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme calismalarinda

eksiklikler saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve ig birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri gliclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi
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. . Okulda farkli ihtiyaglari olan 6grencileri Okulda farkli ihtiyaglari olan
Okul I¢i Analiz

desteklemek ogrencileri desteklemek i¢in etkin

bir politika olugturmak

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. Misyon

Ogrencilerimizi iilkemizin ve diinyanin ihtiyag duydugu seviyede; alaninda yetkin, diiriist, aliskan, giiler yiizlii, ahlaki degerlere sahip,
kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim tiretebilen birer fert olarak, is hayatina ve iist 6grenime

hazirlayan egitim kurumu olmak

3.2. Vizyon

Bilgili, kiiltiirlii, kendine giivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak kazanimlar1 olan evrensel degerleri 6ziimsemis, kadim
olanmi tahrip degil imar eden, meslegiyle ilgili gerekli donanima sahip, insam1 seven, c¢evreye duyarli, diisiinceye ve kiiltiirel mirasa saygili,

kisilikli fertler yetistirmek icin variz.
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Temel Degerler

Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

Firsat buldukca her dogru davranisi pekistiririz.

Yoneticiler ve calisanlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir.
Geligmelerin, yeniliklerin stirekli izleyicisi ve yaraticisiyiz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.

(Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir ¢evrede yetistirilecegine inaniriz.

Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz.
Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize 1yi bir model olmaya ¢alisiriz.
Egitimde firsat esitligine inaniriz.

Ogrencileri aktif kilmaya ¢alisiriz.

Okul-aile isbirliginin verimli olduguna inaniriz.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimei,

AMAC 1 iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Bir {ist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayist artirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG 1.1.1 Alaninda bir {ist 6grenime yerlesen 6grenci orant 15 %10 %11 %13 %14 %15 %16

PG 1.1.2 On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani 15 %15 %16 %17 %18 %19 %20

PG 1.1.3 Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 15 ) 5 6 7 ] 9

PG 1.1.4 Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol 15 1 2 3 4 5 6
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sayi1sl
PG 115 2204 — A Basvuru Sayist 15 0 0 1 5 3 3
PG LL6 Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru 25 0 0 1 1 2 2
o sayi1s1
S 1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarin1 artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamak amaciyla isbas1 egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle
is birligini gili¢lendirecek protokollerin sayis1 artirilacaktir.
Stratejiler S 2. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S 3. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S 4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 5grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Koordinator Birim

Okul Yonetimi

Is Birligi Yapilacak

Okul Gelisim Ekibi, Mesleki Tanitma Kuliibii

Birimler
Maliyet Tahmini 2.000 TL
TEMA Kurumsal Kapasite
Okulun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
AMAC 2 o .
gelistirilecektir.
Hedef 2.1 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyugsal ve davranigsal agidan saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
cdet & saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
.. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
PG 2.1.1 Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi 10 15 10 8 7 6 5
PG 2.1.2 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 3 3 4 4
PG 2.1.3 | Bagimhlikla miicadele ile ilgili Ogrenci 10 100 120 125 130 | 140 150
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lf(v)nularda egitim alan 6grenci ve B 10 15 15 15 16 17 13

ogretmen sayisli

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla C')grenci 10 150 200 210 220 230 240
PG 2.14 ilgili konularda egitim alan 6grenci ve |

d@retmen saylst Ogretmen 10 15 15 15 16 17 18
PG 2.1.5 Is bas1 egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni 20 5 ’ 3 4 5 6

orani (%)
PG 2.1.6 Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayisi 20 20 15 12 10 8 6
Stratejiler S 1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi1 yaganmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar is

giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S 2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S 3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar1 artirilacaktir.

S 4. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalari
saglanacaktir.

S 5. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir

S 6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Koordinator Birim

Okul YOnetimi

Is Birligi Yapilacak

Birimler

Disiplin Kurulu,ISG Kurulu,Risk Degirlendirme Ekibi, Okul Saglig1 Yénetim Ekibi

Maliyet Tahmini

10.000 TL
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AMAC 3 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 3.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
Bir egitim ve 0gretim yilinda devamsizlik siiresi 20

PG 3.1.1 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci 15 %20 %18 %16 %15 %14 %012
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda orgiin egitimden

PG 3.1.2 « : o 15 %4 %3 %3 %2 %2 %2
ayrilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.3 Okula kayit olanlarin mezun olma orant (%) 15 %90 %92 %93 %93 | %94 %95
Bir egitim ve 0gretim yilinda destekleme ve

PG 3.14 yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) 15 0 0 0 0 0 0
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,

PG 3.15 kiiltiirel, sanatsal ve sporpf alanlarda _1.<}1rum‘1(;1 ve 15 55 60 65 65 70 75
kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci orant
(%)
Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal ve

PG 3.1.6 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25 25 27 30 35 40 45
ogrenci orani (%)

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhigmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazammlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iligskin farkindalik ¢calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

Stratejiler S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasima yodnelik
tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu gii¢lendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Koordinator Birim Okul YOnetimi
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Is Birligi Yapilacak | ghqy A1 ETKINLIKLER KURULU

Birimler

Maliyet Tahmini 30.000 TL

UYARI OKULUN PANSIYONU VARSA BU KART DOLDURULACAKTIR.

Amac 4 Pansiyonda barinan 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel
olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Kaliteli egitime erisimde firsat esitligini saglamak amaciyla beslenme ve barinma hizmetlerinin niteligi artirilacaktir.

Hedefe | Baslangic

.. 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri

PG NO | Performans Gostergeleri

PG 4.11 Pansiyonda barinan 6grencilerin pansiyon hizmetlerine yonelik 30 70 85 85 90 9 95

memnuniyet orani (%)

PG 4.1.2 | Pansiyonlarin doluluk orani (%) 30 75 79 80 80 80 80

Yatili 6grencilere yonelik gerceklestirilen sanatsal, sportif, kiiltiirel,
PG 4.1.3 o o 40 5 15 15 16 17 18
sosyal ve bilimsel etkinlik sayis1

Koordinator Birim Okul YOnetimi

Is Birligi Yapilacak Birimler | Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu, Parasiz Yatililik ve Bursluluk Komisyonu

S 1. Pansiyonda kalan 6grencilerin ders dis1 zamanlarini daha etkili ve verimli kullanmalaria ve ruhsal yonden
kendilerini daha iyi hissetmelerine olanak saglamak amaciyla sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere
Stratejiler agirlik verilecektir.

S 2. Pansiyonlarn fiziki kosullar1 iyilestirilerek ev ortamini aratmayacak sekilde diizenlenmesi saglanacaktir.

S 3. Yemek mentileri olusturulurken 6grenci talepleri dikkate alinacaktir.

Maliyet Tahmini 15.000 TL
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4. MALIiYETLENDIiRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 346.000. TL’lik

kaynagin kullanilacag: diisiiniilmektedir.

Genel Biitce 1046083
Okul Aile Birligi 300000
Doner Sermaye 200000
TOPLAM 1550000
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Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 B;(s);i:l?lk
Amacg 1
Hedef 1.1 2000 3000 4000 5000 6000 30000
Amag 2
Hedef 2.1 10000 11000 12000 13000 14000 60000
Amacg 3
Hedef 3.1 30000 32000 34000 36000 38000 170000
Hedef 4
Hedef 4.1 15000 16000 17000 18000 2000 86000
TOPLAM 346000

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarini amag
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ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi onem arz
etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar
faktorli olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun c¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan
tantyacak belirli periyotlar1 i¢eren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
tyilestirilmesinin saglanmasi dngoriilmektedir. ...... Yoncali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi1 saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ggrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performansi 1.1 %088*
Koordinator Birim Okul Yonetimi
.. . Hedefe Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%)
P Perf t 1 o
GNO erformans Gstergeleri Etkisi Baslangi¢ Donemindeki | Doénemindeki [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Y1l Sonu Gerceklesme 1*¥100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi géz oniinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine
katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun
toplanmastyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




